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सार 

भारत में पंचायत  ंकी वित्तीय स्वायत्तता और प्रबंधन शासन के प्रभािी विकें द्रीकरण के विए महत्वपूणण है। राजस्थान 

में, पंचायतें जमीनी स्तर पर आिश्यक सेिाओ ंऔर विकास गवतविवधय  ंके वितरण के विए वजमे्मदार हैं। यह अध्ययन 

राज्य में पंचायत  ंके विए उपिब्ध वित्तीय स्र त  ंकी जांच करता है, वजसमें राज्य और कें द्र द न  ंसरकार  ंसे धन का 

आिंटन, साथ ही स्थानीय स्तर पर उत्पन्न राजस्व शावमि है। यह पेपर पंचायत  ंद्वारा इन वनवधय  ंके िास्तविक उपय ग 

की जांच करता है, इन संसाधन  ंके प्रबंधन में उनकी दक्षता, पारदवशणता और जिाबदेही का मूल्ांकन करता है। 

वित्तीय ररकॉर्ण , सरकारी ररप टों और स्थानीय अवधकाररय  ंके साथ साक्षात्कार की समीक्षा के माध्यम से, अध्ययन 

आिंवटत धन और िास्तविक व्यय के बीच विसंगवतय  ंक  उजागर करता है, देरी से वितरण, क्षमता की कमी और 

अपयाणप्त वनगरानी जैसी चुनौवतय  ंकी पहचान करता है। वनष्कर्ण बेहतर वित्तीय प्रबंधन प्रथाओ,ं क्षमता वनमाणण और 

उन्नत वनगरानी तंत्र की आिश्यकता क  रेखांवकत करते हैं तावक यह सुवनवित वकया जा सके वक राजस्थान में पंचायतें 

वटकाऊ ग्रामीण विकास के विए उपिब्ध धन का प्रभािी ढंग से उपय ग कर सकें । 

मुख्य शब्द: पंचायत प्रबंधन, वनवध आिंटन, राज्य और कें द्र सरकार का वित्तप र्ण, पंचायत वित्तीय ररकॉर्ण  

प्रस्ताििा 

भारत में सरकार के तीसरे स्तर के रूप में पंचायतें स्थानीय विकास नीवतय ,ं शासन और ग्रामीण आबादी क  बुवनयादी 

सेिाओ ंकी वर्िीिरी के कायाणन्वयन में महत्वपूणण भूवमका वनभाती हैं। उन्हें ग्रामीण विकास क  बढािा देने, बुवनयादी 

ढांचे में सुधार करने और स्थानीय समुदाय  ंके कल्ाण क  सुवनवित करने के उदे्दश्य से सािणजवनक धन का एक बडा 

वहस्सा सौपंा गया है। राजस्थान राज्य में, पंचायत  ंकी वित्तीय सेहत और दक्षता िाख  ंग्रामीण वनिावसय  ंके जीिन की 

गुणित्ता क  सीधे प्रभावित करती है। विवभन्न राजक र्ीय चैनि  ंके माध्यम से वित्तीय विकें द्रीकरण के संिैधावनक 

प्रािधान  ंके बािजूद, राजस्थान में पंचायत  ंक  वित्तीय प्रिाह और आिंवटत धन के इष्टतम उपय ग द न  ंके संदभण में 

महत्वपूणण चुनौवतय  ंका सामना करना पडता है। जबवक कें द्र और राज्य सरकार  ंद्वारा धन उपिब्ध कराया जाता है, 

इन संसाधन  ंके समय पर वितरण, उपय ग और पारदवशणता से संबंवधत विवभन्न मुदे्द हैं। इसके अिािा, कई पंचायतें 
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क्षमता सीमाओ,ं वित्तीय विशेर्ज्ञता की कमी और अपयाणप्त जिाबदेही तंत्र से जूझती हैं, ज  प्रभािी वित्तीय प्रबंधन में 

बाधा र्ािती हैं। इस अध्ययन का उदे्दश्य राजस्थान में पंचायत  ंके विए उपिब्ध वित्तीय स्र त  ंका आि चनात्मक 

मूल्ांकन करना है, वजसमें सरकारी अनुदान, स्थानीय राजस्व सृजन और अन्य वित्तप र्ण तंत्र शावमि हैं। यह पंचायत 

स्तर पर वनवध उपय ग की िास्तविक स्स्थवत का भी पता िगाएगा, आिंवटत वनवधय  ंऔर उनके व्यािहाररक उपय ग 

के बीच अंतराि की पहचान करेगा। इन गवतशीिता क  समझकर, पत्र पंचायत वित्तीय प्रणािी की प्रभािशीिता के 

बारे में अंतर्दणवष्ट प्रदान करना चाहता है और ग्रामीण राजस्थान में बेहतर शासन और विकास पररणाम  ंके विए समाधान 

प्रस्तावित करता है।  

1992 के 73िें संिैधावनक संश धन ने विकेन्द्रीकृत शासन की नीिं रखी, वशक्षा, स्वास्थ्य सेिा, ग्रामीण विकास, स्वच्छता 

और बुवनयादी ढांचे जैसे के्षत्र  ं में वजमे्मदाररय  ं के साथ पंचायत  ं क  सशक्त बनाया। हािांवक, इन अवधदेश  ं का 

िास्तविक कायाणन्वयन इन स्थानीय वनकाय  ंके विए उपिब्ध वित्तीय संसाधन  ं पर बहुत अवधक वनभणर करता है। 

राजस्थान में, विशाि ग्रामीण विस्तार और विविध सामावजक-आवथणक चुनौवतय  ंिािे राज्य में, समान विकास सुवनवित 

करने के विए पंचायत वित्त का प्रभािी प्रबंधन और भी महत्वपूणण ह  जाता है। राज्य सरकार विवभन्न य जनाओ ंके 

माध्यम से वित्तीय सहायता प्रदान करती है वनवध आिंटन की प्रविया में अक्सर देरी, नौकरशाही बाधाएँ और संसाधन  ं

के वितरण में पारदवशणता की कमी ह ती है। इसके अिािा, पंचायत कवमणय  ं की वित्त प्रबंधन की सीवमत क्षमता, 

अपयाणप्त प्रवशक्षण और तकनीकी सहायता के कारण अक्सर वनवध उपय ग में अक्षमताएँ ह ती हैं। प्रभािी वनगरानी 

और जिाबदेही तंत्र की कमी से ये चुनौवतयाँ और भी बढ जाती हैं, वजसके पररणामस्वरूप आिश्यक विकास 

पररय जनाओ ंके विए वनधाणररत वनवधय  ंका कुप्रबंधन, दुरुपय ग या कम उपय ग ह  सकता है।  

इसविए, यह पत्र इन चुनौवतय  ंका विस्तार से पता िगाने और यह मूल्ांकन करने का प्रयास करता है वक राजस्थान 

में पंचायत  ंके विए उपिब्ध वित्तीय संसाधन  ंका उपय ग कैसे वकया जा रहा है। सरकारी ररप टों, िेखा परीक्षा प्रथाओ ं

और स्थानीय नेताओ ंऔर प्रशासक  ंके साथ साक्षात्कार  ंकी जाँच करके, अध्ययन का उदे्दश्य प्रणािीगत मुद्द  ंकी 

पहचान करना और पंचायत  ंकी वित्तीय स्स्थरता क  बढाने के विए वसफाररशें प्रदान करना है। यह स्थानीय स्तर पर 

वित्तीय प्रबंधन में सुधार के विए पारदवशणता, सािणजवनक भागीदारी और क्षमता वनमाणण की भूवमका का भी आकिन 

करेगा। इस अध्ययन का िक्ष्य राजस्थान में पंचायत  ं की वित्तीय स्स्थवत की व्यापक समझ में य गदान देना और 

व्यािहाररक समाधान प्रस्तावित करना है ज  वनवध उपय ग में सुधार, जिाबदेही सुवनवित करने और सतत ग्रामीण 

विकास क  बढािा देने में मदद कर सकते हैं। 

उदे्दश्य 

1. राजस्थान की पंचायत  ंके विए राज्य और कें द्र सरकार से वमिने िािी वनवधय  ंएिं स्थानीय रूप से उत्पन्न 

ह ने िािे राजस्व के स्र त  ंका विशे्लर्ण करना। 

2. पंचायत  ं द्वारा उपिब्ध वनवधय  ं के िास्तविक उपय ग, उनकी दक्षता, पारदवशणता, और उत्तरदावयत्व की 

समीक्षा करना 

सावित्य समीक्षा 

भारत में पंचायत  ंकी भूवमका का विकें द्रीकरण और शासन के संदभण में बडे पैमाने पर अध्ययन वकया गया है। विद्वान  ं

ने इन स्थानीय वनकाय  ंकी संरचना, कायों और चुनौवतय  ंकी जांच की है, विशेर् रूप से वित्तीय प्रबंधन के संदभण में। 

पंचायत  ंके वित्तीय स्र त  ंपर सावहत्य संसाधन आिंटन से िेकर वनवध उपय ग की प्रभािशीिता तक कई मुद्द  ंपर 



       IJAER/ May-June- 2024/Volume-13/Issue-3                                ISSN: 2278-9677 

Copyright@ijaer.org                                                                                                                                                                Page  184          

प्रकाश र्ािता है। पंचायत  ंके वित्तीय स्र त  ंमें मुख्य रूप से कें द्र और राज्य सरकार  ंसे अनुदान, स्थानीय कर  ंसे 

राजस्व और विवभन्न य जनाओ ंऔर कल्ाण कायणिम  ंसे धन शावमि हैं। कें द्र सरकार ने वित्त आय ग के माध्यम से 

धन के हस्तांतरण की एक प्रणािी स्थावपत की है, ज  संघ, राज्य और स्थानीय वनकाय  ंके बीच वित्तीय संसाधन  ंके 

वितरण की वसफाररश करती है। 14िें वित्त आय ग के अनुसार, ग्रामीण स्थानीय शासन के विए विवशष्ट आिंटन के 

साथ, स्थानीय वनकाय  ंक  धन के हस्तांतरण में उले्लखनीय िृस्ि हुई है (नायक, 2016)। 

हािांवक, विकास िक्ष्य  ं क  प्राप्त करने में इन वनवधय  ं की प्रभािशीिता पर कई विद्वान  ं ने सिाि उठाए हैं। 

बंद्य पाध्याय (2014) के अनुसार, जबवक वित्तीय हस्तांतरण के विए कानूनी ढांचा मौजूद है, राज्य से पंचायत  ंक  

वनवधय  ंका व्यािहाररक आिंटन और हस्तांतरण अक्सर देरी से ह ता है, वजससे पररय जनाओ ंक  िागू करने में 

अक्षमता ह ती है। इसी तरह, कर  ंया शुल्  ंके माध्यम से स्थानीय राजस्व सृजन की कमी ने पंचायत  ंकी वित्तीय 

स्वायत्तता क  सीवमत कर वदया है, खासकर राजस्थान जैसे राज्य  ंमें, जहां स्थानीय संसाधन जुटाना कमज र है (वसंह 

और शमाण, 2017)। 

कई अध्ययन  ंने बताया है वक हािांवक पंचायत  ंक  पयाणप्त वित्तीय संसाधन आिंवटत वकए जाते हैं, िेवकन इन वनवधय  ं

का कुशितापूिणक उपय ग करने की उनकी क्षमता एक महत्वपूणण मुद्दा बनी हुई है। दास (2018) के अनुसार, खराब 

वित्तीय वनय जन, तकनीकी विशेर्ज्ञता की कमी और पंचायत अवधकाररय  ंके विए अपयाणप्त प्रवशक्षण प्रभािी वनवध 

उपय ग में बाधा र्ािते हैं। इसके अवतररक्त, कई पंचायत  ंक  प्रशासवनक बाधाओ,ं अनुम दन प्रवियाओ ंमें देरी और 

जवटि वित्तीय प्रणाविय  ंके प्रबंधन के विए अपयाणप्त मानि संसाधन  ंका सामना करना पडता है। उदाहरण के विए, 

राजस्थान में ग्रामीण शासन पर सैनी (2015) द्वारा वकए गए एक अध्ययन में कहा गया है वक स्थानीय वनकाय  ंमें अक्सर 

पररय जना कायाणन्वयन की देखरेख के विए आिश्यक वित्तीय प्रबंधन कौशि की कमी ह ती है, वजसके 

पररणामस्वरूप वनवधय  ंका कम उपय ग या गित आिंटन ह ता है। 

राजपूत और कुमार (2019) द्वारा वकए गए अध्ययन में पंचायत कायणकताणओ ंके विए क्षमता वनमाणण पहि के महत्व 

पर और अवधक ज र वदया गया है। उनका तकण  है वक उवचत वित्तीय प्रवशक्षण और एक मजबूत वनगरानी प्रणािी के 

वबना, पंचायतें धन का प्रभािी ढंग से प्रबंधन करने में संघर्ण करती हैं, ज  विकास कायों की गुणित्ता और समयबिता 

क  प्रभावित करता है। ये चुनौवतयाँ राजस्थान के दूरदराज और अविकवसत के्षत्र  ंमें विशेर् रूप से गंभीर हैं, जहाँ 

पंचायत  ंके पास अक्सर प्रौद्य वगकी और अद्यतन वित्तीय प्रबंधन उपकरण  ंतक पहँुच की कमी ह ती है। 

पंचायत वित्त में पारदवशणता और जिाबदेही का मुद्दा भी काफी श ध का विर्य रहा है। यादि (2016) द्वारा वकए गए 

एक अध्ययन ने ग्रामीण के्षत्र  ंमें वनवध उपय ग में पारदवशणता और विकास पररय जनाओ ंकी सफिता के बीच संबंध  ं

की ख ज की। इसने पाया वक जब पंचायतें सामावजक िेखा परीक्षा और सािणजवनक जांच के अधीन थी,ं त  वनवध 

उपय ग में सुधार हुआ और भ्रष्टाचार कम हुआ। हािाँवक, सामावजक िेखा परीक्षा और सूचना का अवधकार 

(आरटीआई) अवधवनयम जैसे पारदवशणता तंत्र  ंकी शुरुआत के बािजूद, राजस्थान में कई पंचायतें अभी भी वित्तीय 

मामि  ंमें सािणजवनक भागीदारी और जिाबदेही सुवनवित करने में चुनौवतय  ंका सामना कर रही हैं (गुप्ता और शमाण, 

2020)। 

श ि पद्धवत 

अध्ययन में वमवित पिवत अपनाई गई है, वजसमें राजस्थान में पंचायत  ंके वित्तीय स्र त  ंऔर इन वनवधय  ंके िास्तविक 

उपय ग का आकिन करने के विए मात्रात्मक और गुणात्मक द न  ंश ध तकनीक  ंक  वमिाया गया है। यह पिवत 
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पंचायत स्तर पर वित्तीय प्रवियाओ ंका व्यापक विशे्लर्ण करने में सक्षम बनाती है और वनवध आिंटन, संवितरण और 

उपय ग क  प्रभावित करने िािे कारक  ंकी पहचान करने में मदद करती है। श ध पिवत क  वनम्नविस्खत घटक  ंमें 

विभावजत वकया गया है: अध्ययन क  एक ख जपूणण श ध पररय जना के रूप में तैयार वकया गया है वजसका उदे्दश्य 

राजस्थान में पंचायत  ंके सामने आने िािी वित्तीय चुनौवतय  ंक  समझना है। श ध का उदे्दश्य पंचायत  ंके विए उपिब्ध 

वित्तीय स्र त  ंका विशे्लर्ण करना और यह मूल्ांकन करना है वक ग्रामीण विकास गवतविवधय  ंमें इन संसाधन  ंका 

वकतने प्रभािी ढंग से उपय ग वकया जाता है। 

पररणाम 

रे्टा संग्रह प्रविया के वनष्कर्ों से राजस्थान में पंचायत  ंके विए उपिब्ध वित्तीय स्र त  ंऔर इन संसाधन  ंका प्रभािी 

ढंग से उपय ग करने में उनके सामने आने िािी चुनौवतय  ंके बारे में कई महत्वपूणण जानकारी सामने आई है। पररणाम  ं

क  द  प्राथवमक के्षत्र  ंमें िगीकृत वकया गया है: वनवध आिंटन और वनवध उपय ग। रे्टा इंवगत करता है वक अवधकांश 

पंचायतें अपने वित्तीय संसाधन तीन मुख्य स्र त  ंसे प्राप्त करती हैं: कें द्र सरकार अनुदान, राज्य सरकार अनुदान और 

स्थानीय राजस्व (कर और शुल्)। इनमें से, कें द्र सरकार अनुदान कुि आिंटन का सबसे बडा वहस्सा है, इसके बाद 

राज्य सरकार अनुदान और स्थानीय राजस्व है। अध्ययन में पंचायत स्तर पर आिंवटत धन और उनके िास्तविक 

उपय ग के बीच महत्वपूणण विसंगवतयां भी पाई गईं। जबवक धन अक्सर विवशष्ट विकास पररय जनाओ ंके विए आिंवटत 

वकया जाता है, िेवकन वितरण में देरी, धन का प्रबंधन करने की क्षमता की कमी और य जना और वनष्पादन में अक्षमता 

जैसी चुनौवतय  ंके कारण काफी वहस्सा कम उपय ग में रहता है। 

तावलका 1: राजथिाि में पंचायत  ंके वित्तीय स्र त  ंका अिल कि (लाख रुपये में) 

वित्तीय स्र त 
शिरी 

पंचायतें 

ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत) 

ग्रामीण पंचायतें 

(अल्पविकवसत) 

आवििासी 

पंचायतें 
कुल 

कें द्रीय सरकार 

अनुदान 
50.00 45.00 40.00 30.00 165.00 

राज्य सरकार 

अनुदान 
20.00 15.00 18.00 12.00 65.00 

स्थानीय राजस्व 

(कर/शुल्) 
5.00 7.00 3.00 2.00 17.00 

अन्य स्र त 

(ऋण/दान) 
3.00 2.00 1.00 1.00 7.00 

कुि आिंटन 78.00 69.00 62.00 45.00 254.00 

  

राजस्थान में पंचायत  ंके विए उपिब्ध वित्तीय स्र त  ंमें चार प्राथवमक िेवणयां हैं: कें द्र सरकार अनुदान, राज्य सरकार 

अनुदान, स्थानीय राजस्व और अन्य स्र त जैसे ऋण और दान। कें द्रीय सरकार अनुदान सभी प्रकार की पंचायत  ंमें 

कुि आिंटन का सबसे बडा वहस्सा है, इसके बाद राज्य सरकार अनुदान और स्थानीय राजस्व है । शहरी पंचायत  ं

क  कें द्र सरकार के अनुदान (50.00 INR िाख) का पयाणप्त वहस्सा प्राप्त ह ता है, ज  राज्य के विकास एजेंरे् में शहरी 

के्षत्र  ंके महत्व क  दशाणता है। स्थानीय राजस्व का य गदान मामूिी (5.00 INR िाख) है, क् वंक शहरी पंचायत  ंके 
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पास बेहतर राजस्व-उत्पादन तंत्र ह ने की संभािना है। ग्रामीण पंचायत  ं, विशेर् रूप से विकवसत के्षत्र  ंमें , शहरी के्षत्र  ं

की तुिना में स्थानीय राजस्व (7.00 INR िाख) का थ डा अवधक अनुपात प्राप्त करते हैं। अविकवसत ग्रामीण पंचायतें 

और आवदिासी पंचायतें सभी स्र त  ंसे कम आिंटन वदखाती हैं 

ये आंकडे दशाणते हैं वक वित्तीय संसाधन पंचायत  ंकी भौग विक स्स्थवत और सामावजक-आवथणक विकास की स्स्थवत 

द न  ंके आधार पर वितररत वकए जाते हैं। शहरी और विकवसत ग्रामीण पंचायत  ंक  बुवनयादी ढांचे और अन्य सेिाओ ं

की सुविधा के विए अवधक महत्वपूणण आिंटन प्राप्त ह ता है, जबवक अविकवसत और आवदिासी पंचायत  ं क  

तुिनात्मक रूप से कम धनरावश वमिती है, ज  वित्तीय सहायता में असमानताओ ंक  दशाणता है। 

तावलका 2: राजथिाि में पंचायत  ंद्वारा विवि उपय ग (लाख रुपये में) 

पंचायत का प्रकार कुल आिंटि िास्तविक विवि उपय ग उपय ग प्रवतशत 

शहरी पंचायतें 78.00 60.00 76.92% 

ग्रामीण पंचायतें (विकवसत के्षत्र) 69.00 50.00 72.46% 

ग्रामीण पंचायतें (अविकवसत के्षत्र) 62.00 35.00 56.45% 

आवदिासी पंचायतें 45.00 25.00 55.56% 

कुि 254.00 170.00 66.93% 

विवभन्न पंचायत  ंके विए िास्तविक वनवध उपय ग क  दशाणती है और विवभन्न के्षत्र  ंमें प्रभािी रूप से वनवधय  ंका उपय ग 

करने के तरीके में असमानताओ ंक  उजागर करती है शहरी पंचायत  ंमें वनवध उपय ग दर सबसे अवधक (76.92%) 

है, वजसे बेहतर प्रशासवनक क्षमता, बुवनयादी ढांचे और प्रवशवक्षत कवमणय  ंके विए वजमे्मदार ठहराया जा सकता है। इन 

पंचायत  ंमें समय पर वनवधय  ंका उपय ग करने के विए अवधक प्रभािी तंत्र ह ने की संभािना है। ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत के्षत्र) 72.46% की उपय ग दर दशाणती हैं, ज  मध्यम है िेवकन वफर भी कुछ अक्षमताओ ंक  इंवगत करती 

है। यह नौकरशाही देरी, सीवमत क्षमता या धन प्राप्त करने में देरी के कारण ह  सकता है। ग्रामीण पंचायत  ं(अविकवसत 

के्षत्र )ं की उपय ग दर सबसे कम (56.45%) है। इन पंचायत  ंमें चुनौवतय  ंमें अपयाणप्त वित्तीय प्रबंधन क्षमता, कम 

संसाधन और कम स्थानीय राजस्व सृजन शावमि हैं सामान्यतः , वनवधय  ंका कम उपय ग ग्रामीण और जनजातीय 

पंचायत  ंमें विशेर् रूप से अवधक है, जहां उन्हें सीवमत क्षमता, अपयाणप्त बुवनयादी ढांचे और धीमी वनवध वितरण प्रविया 

जैसी चुनौवतय  ंका सामना करना पडता है। 

तावलका 3: पंचायत  ंमें कम विवि उपय ग के कारण (आिृवत्त वितरण) 

कम उपय ग का 

कारण 

शिरी 

पंचायतें 

ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत) 

ग्रामीण पंचायतें 

(अल्पविकवसत) 

आवििासी 

पंचायतें 
कुल 

वनवध वितरण में वििंब 2 4 5 3 14 

तकनीकी विशेर्ज्ञता 

का अभाि 
1 3 7 5 16 

नौकरशाही वििंब 1 2 4 3 10 

अपयाणप्त वनगरानी 

और पारदवशणता 
2 3 5 4 14 
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वित्तीय प्रबंधन की 

सीवमत क्षमता 
1 2 6 5 14 

अन्य कारण 1 1 2 2 6 

  

विवभन्न प्रकार की पंचायत  ंमें वनवध के कम उपय ग के कारण अिग-अिग हैं। इस ताविका में मुख्य वनष्कर्ों में 

शावमि है वक वनवध वितरण में देरी सभी प्रकार की पंचायत  ंमें सबसे अवधक बार ररप टण की गई, विशेर् रूप से ग्रामीण 

(विकवसत) और अविकवसत के्षत्र  ंमें। इससे पता चिता है वक राज्य और कें द्र सरकार  ंद न  ंकी ओर से वनवध वितरण 

प्रविया धीमी या नौकरशाही रूप से जवटि ह  सकती है। तकनीकी विशेर्ज्ञता का अभाि विशेर् रूप से ग्रामीण 

(अविकवसत) और आवदिासी पंचायत  ंमें प्रमुख है , और प्रवतवियाओ ंकी उच्च आिृवत्त इसे कम उपय ग के एक 

प्रमुख कारक के रूप में इंवगत करती है। वित्तीय प्रबंधन और पररय जना कायाणन्वयन में प्रवशवक्षत कवमणय  ं की 

अनुपस्स्थवत आिंवटत वनवधय  ंके प्रभािी उपय ग में एक महत्वपूणण बाधा है। नौकरशाही वििंब और अपयाणप्त वनगरानी 

एिं पारदवशणता भी वनवध अकुशिताओ ंमें य गदान करती है, विशेर् रूप से ग्रामीण के्षत्र  ंमें जहां प्रशासवनक क्षमताएं 

कमज र हैं। 

तावलका 4: पररय जिा पूणणता पर विलंवित विवि उपय ग का प्रभाि (प्रभावित पररय जिाओ ंका प्रवतशत) 

पंचायत का प्रकार 
समय पर पूरी की 

गई पररय जिाएं 

विवि उपय ग संिंिी समस्याओ ं

के कारण पररय जिाओ ंमें िेरी 

विलंवित 

पररय जिाओ ंका 

प्रवतशत 

शहरी पंचायतें 80% 20% 20% 

ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत) 
70% 30% 30% 

ग्रामीण पंचायतें 

(अल्पविकवसत) 
60% 40% 40% 

आवदिासी पंचायतें 55% 45% 45% 

कुि 70% 30% 30% 

  

ताविका 4 में बताया गया है वक वनवध के उपय ग में देरी से पररय जना पूरा ह ने पर क्ा प्रभाि पडता है। शहरी 

पंचायत  ंमें समय पर पूरी ह ने िािी पररय जनाओ ंका प्रवतशत सबसे अवधक (80%) है, ज  बेहतर वित्तीय प्रबंधन 

और वनवध आिंटन प्रविया में कम देरी क  दशाणता है। ग्रामीण पंचायत  ं(विकवसत) और अविकवसत के्षत्र  ंमें वििंवबत 

पररय जनाओ ंका प्रवतशत अवधक है (िमशः  30% और 40%)। इससे पता चिता है वक वनवध के उपय ग में देरी, 

कमज र प्रशासवनक ढांचे के साथ वमिकर इन के्षत्र  ंमें पररय जना में देरी में य गदान दे रही है। जनजातीय पंचायत  ं

में वििंवबत पररय जनाओ ंका प्रवतशत सबसे अवधक (45%) है, ज  आगे यह दशाणता है वक भौग विक अिगाि, सीवमत 

प्रशासवनक बुवनयादी ढांचा और स्थानीय राजस्व का वनम्न स्तर समय पर पररय जना कायाणन्वयन में बाधा र्ाि रहा है। 

कुि वमिाकर, ये वनष्कर्ण पररय जना के पूरा ह ने पर समय पर वनवध के उपय ग के महत्वपूणण प्रभाि क  प्रदवशणत 

करते 
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तावलका 5: राजथिाि की पंचायत  ंमें विवि आिंटि और उपय ग (लाख रुपये में) 

पंचायत का प्रकार 

कें द्रीय 

सरकार 

अिुिाि 

राज्य 

सरकार 

अिुिाि 

थिािीय 

राजस्व 

कुल 

आिंटि 

िास्तविक 

विवि उपय ग 

उपय ग 

प्रवतशत 

शहरी पंचायतें 50.00 20.00 5.00 75.00 60.00 80% 

ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत के्षत्र) 
45.00 15.00 7.00 67.00 50.00 74.63% 

ग्रामीण पंचायतें 

(अविकवसत के्षत्र) 
40.00 18.00 3.00 61.00 35.00 57.38% 

आवदिासी पंचायतें 30.00 12.00 2.00 44.00 25.00 56.82% 

कुि 165.00 65.00 17.00 247.00 170.00 68.76% 

  

शहरी पंचायत  ं में वनवध उपय ग प्रवतशत सबसे अवधक (80%) है, ज  अपेक्षाकृत कुशि वित्तीय प्रबंधन और 

पररय जनाओ ंक  वनष्पावदत करने की बेहतर क्षमता क  दशाणता है। इन पंचायत  ंके पास बेहतर बुवनयादी ढांचे, 

प्रवशवक्षत कवमणय  ंऔर अवधक विकवसत राजस्व आधार तक पहंुच है। विकवसत के्षत्र  ंमें ग्रामीण पंचायतें वनवध उपय ग 

का मध्यम स्तर (74.63%) वदखाती हैं, कुछ वनवधयां अप्रयुक्त रह जाती हैं। इसमें य गदान देने िािे कारक  ं में 

नौकरशाही देरी और उवचत वित्तीय वनय जन की कमी शावमि है। अविकवसत के्षत्र  ंमें ग्रामीण पंचायतें सबसे कम 

उपय ग दर (57.38%) वदखाती हैं। इन पंचायत  ंक  अक्सर क्षमता की बाधाओ ंका सामना करना पडता है, वजसमें 

सीवमत वित्तीय प्रबंधन कौशि शावमि हैं, और स्थानीय राजस्व सृजन के साथ संघर्ण करना पडता है। कई मामि  ंमें, 

महत्वपूणण बुवनयादी ढांचे और विकास पररय जनाओ ंके विए आिंवटत धन का कम उपय ग वकया जाता है। 

तावलका 6: पंचायत अविकाररय  ंके वलए वित्तीय प्रिंिि प्रवशक्षण कायणक्रम  ंका विशे्लषण (उपस्थिवत और 

प्रभाि) 

प्रवशक्षण कायणक्रम 
शिरी 

पंचायतें 

ग्रामीण पंचायतें 

(विकवसत) 

ग्रामीण पंचायतें 

(अल्पविकवसत) 

आवििासी 

पंचायतें 
कुल 

उपस्स्थत अवधकाररय  ं

की कुि संख्या 
50 75 90 60 275 

प्रवशक्षण के बाद 

मूल्ांकन स्क र 

(औसत) 

75% 68% 62% 55% 65% 

वित्तीय प्रबंधन दक्षता 

में सुधार 
40% 35% 25% 20% 30% 

अवधकाररय  ंसे 

फीर्बैक 

85% 

सकारात्मक 
78% सकारात्मक 

60%  

सकारात्मक 

55% 

सकारात्मक 
70% 

वित्तीय प्रबंधन में सुधार के उदे्दश्य से पंचायत अवधकाररय  ंके विए प्रवशक्षण कायणिम  ंका सकारात्मक िेवकन मामूिी 

प्रभाि पडा है। शहरी पंचायत  ंमें उपस्स्थवत दर अवधक है और प्रवशक्षण के बाद मूल्ांकन स्क र अपेक्षाकृत अवधक 
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है (75%), ज  दशाणता है वक इन के्षत्र  ंमें प्रवशक्षण और इसके व्यािहाररक अनुप्रय ग का बेहतर उपय ग है। ग्रामीण 

पंचायत  ं(विकवसत) और अविकवसत के्षत्र  ंमें प्रवशक्षण के बाद मूल्ांकन के स्क र कम हैं (िमशः  68% और 62%), 

ज  दशाणता है वक प्रवशक्षण कायणिम मूल्िान हैं, िेवकन मौजूदा क्षमता की कमी या स्थानीय चुनौवतय  ंके कारण 

उनका प्रभाि कम ह  सकता है। आवदिासी पंचायत  ंमें प्रवशक्षण के बाद सबसे कम स्क र (55%) और वित्तीय प्रबंधन 

दक्षता में सुधार (20%) वदखा, ज  दशाणता है वक इन के्षत्र  ंक  विवशष्ट चुनौवतय  ंका सामना करने के विए अवधक विवशष्ट 

और गहन क्षमता वनमाणण कायणिम  ंकी आिश्यकता है। 

विष्कषण 

ग्रामीण विकास कायणिम  ंके सफि वियान्वयन और जमीनी स्तर पर आिश्यक सेिाओ ंकी आपूवतण में पंचायत  ंका 

वित्तीय प्रबंधन महत्वपूणण भूवमका वनभाता है। राजस्थान में, कें द्र और राज्य सरकार के आिंटन के माध्यम से पयाणप्त 

धनरावश उपिब्ध ह ने के बािजूद, पंचायत  ंक  इन संसाधन  ंका कुशितापूिणक उपय ग करने में काफी चुनौवतय  ं

का सामना करना पडता है। अध्ययन में इस बात पर प्रकाश र्ािा गया है वक वनवध आिंटन के विए एक मजबूत ढांचा 

त  है, िेवकन कई संरचनात्मक, प्रशासवनक और क्षमता-संबंधी बाधाएँ इष्टतम वित्तीय प्रबंधन में बाधा र्ािती 

हैं।पहचाने गए प्रमुख मुद्द  ंमें से एक है वनवधय  ंका वििंवबत वितरण, ज  समय पर पररय जना कायाणन्वयन में बाधा 

र्ािता है और विकासात्मक पहि  ंकी समग्र प्रभािशीिता क  प्रभावित करता है। इसके अवतररक्त, पंचायत स्तर पर 

वित्तीय विशेर्ज्ञता की कमी, अपयाणप्त प्रवशक्षण और तकनीकी सहायता के साथ, वनवध उपय ग में अक्षमता का पररणाम 

है। यह राजस्थान के ग्रामीण और दूरदराज के के्षत्र  ंमें विशेर् रूप से समस्याग्रस्त है, जहाँ पंचायत  ंमें अक्सर बडे 

पैमाने पर वित्तीय संचािन के प्रबंधन के विए आिश्यक प्रशासवनक बुवनयादी ढाँचे और संसाधन  ंकी कमी ह ती है। 

इसके अिािा, जबवक पारदवशणता और जिाबदेही में सुधार के विए सामावजक िेखा परीक्षा और सूचना का अवधकार 

(आरटीआई) अवधवनयम जैसे तंत्र पेश वकए गए हैं, स्थानीय समुदाय  ंकी सीवमत भागीदारी और उवचत वनगरानी 

प्रणाविय  ंकी कमी के कारण अक्सर उनकी प्रभािशीिता कम ह  जाती है। यह स्स्थवत धन के दुरुपय ग, कम उपय ग 

और गित आिंटन के बारे में व्यापक वचंताओ ंक  जन्म देती है। इस अध्ययन के वनष्कर्ण बताते हैं वक इन चुनौवतय  ं

का समाधान करने के विए बहुआयामी र्दवष्टक ण की आिश्यकता है। प्रवशक्षण कायणिम  ंके माध्यम से पंचायत  ंकी 

क्षमता क  मजबूत करना, उन्नत वित्तीय प्रबंधन उपकरण शुरू करना और समय पर धन वितरण सुवनवित करना वनवध 

उपय ग की दक्षता में सुधार के विए महत्वपूणण है। इसके अिािा, वनगरानी प्रविया में स्थानीय समुदाय  ंकी सविय 

भागीदारी सवहत पारदवशणता और जिाबदेही तंत्र क  बढाने से यह सुवनवित करने में मदद वमिेगी वक धन का प्रभािी 

ढंग से और उनके इस्च्छत उदे्दश्य  ंके विए उपय ग वकया जाए। वनष्कर्ण में, जबवक राजस्थान में पंचायत  ंके विए 

वित्तीय ढांचा िागू है, उपिब्ध धन के िास्तविक उपय ग क  बेहतर बनाने के विए महत्वपूणण सुधार आिश्यक हैं। इन 

प्रमुख चुनौवतय  ंका समाधान करके, राजस्थान की पंचायतें ग्रामीण के्षत्र  ंके सतत विकास में बेहतर य गदान दे सकती 

हैं 
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