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ljdkjh vkSj xSj ljdkjh fo|ky;kas esa f'k{k.k lEcU/kh lqfo/kkvksa dk v/;;u 

 

 

 

 

lkj 

bl v/;;u gsrq lkexzh o MkVk voyksdu vuqlwph] xf.kr d{kk voyksdu vuqlwph] vaxzsth esa jhfMax 

VsLV] vaxzsth esa d‚fEçgsa'ku VsLV vkSj vadxf.kr ijh{k.k tSls lkr midj.kksa dks fodflr djus ds ek/;e 

ls fo|kfFkZ;ksa }kjk izkIr dh xbZ f”k{kk dh xq.koŸkk ds ckjs esa okLrfodrk ls ifjfpr gqvk tk ldrk gSA 

vuqla/kku i)fr] tula[;k] v/;;u dk uewuk] vuqla/kku midj.k] MsVk laxzg dh çfØ;k vkSj MsVk ds 

lkaf[;dh; fo”ys’k.k ls lgh ifj.kke rd igqapk tk ldrk gSA çklafxd vkSj csgrj f'k{kk ds lkFk] 

efgyk,a vius lkekftd Lrj esa Li"V lq/kkj dj ldrh gSaA vkfFkZd vkSj jktuhfrd fLFkfr dks csgrj 

cukus gsrq f'k{kk ç.kkyh efgykvksa ds lkekftd vkfFkZd vkSj jktuhfrd l'kähdj.k dh dqath gSA orZeku 

dky us f”k{kkFkhZ dh fo|ky;h f”k{kk ds lEcU/k esa mudh lksp dks ifjofrZr fd;k gS vkSj os Hkfo’; esa 

vius O;olk; ds p;u gsrq Ldwyh f”k{kk dks egRoiw.kZ ekuus yx x;s gSA iwoZ esa f”k{kk dk mís'; O;fDrRo 

fuekZ.k ,oa Kku dh izkfIr Fkk ijUrq orZeku dh fLFkfr;k¡ bl lEcU/k esa fcYdqy vyx gSA futh fo|ky;ksa 

esa mijksDr mís'; dks /;ku esa j[krs gq;s vk/kkjHkwr lajpuk ,oa f”k{k.k O;oLFkk dks csgrj cuk;s j[kus ds 

xEHkhj iz;kl fd;s tk jgs gSaA blds foijhr jktdh; fo|ky;ksa esa blds izfr ml rjg dh xEHkhjrk ugha 

ik;h tkrhA ;g fLFkfr nksuksa izdkj ds fo|ky;ksa esa ijh{kk ifj.kke esa Hkkjh vUrj ls LFkkfir gks tkrh gSA  

eq[; 'kCn % ljdkjh] f'k{k.k] xSj ljdkjh 

ifjp; 

f'k{kkFkhZ esa ifjorZu Kku] –f"Vdks.k ;k O;ogkj ds Lrj ij gks ldrk gSA lh[kus ds ifj.kkeLo:i] 

f'k{kkfFkZ;ksa dks vo/kkj.kkvksa] fopkjksa vkSj nqfu;k dks vyx rjg ls ns[kus ds fy, etcwj fd;k tkrk gSA 

lh[kuk Nk=ksa ds fy, fd;k tkus okyk dk;Z ugha gS] cfYd dqN ,slk gS tks Nk= Lo;a djrs gSaA ;g bl 

ckr dk ifj.kke gS fd Nk= vius vuqHkoksa dh O;k[;k vkSj çfrfØ;k dSls djrs gSa tcfd Nk= tks lh[krs 

gSa mlesa vuq'kklukRed varj gksrs gSaA ;g /;ku j[kuk egRoiw.kZ gS fd lh[kus dh lkexzh ;k tkudkjh 

lh[kus dk dsoy ,d fgLlk gSA v/;;u ds {ks= dh ijokg fd;s fcuk] Nk=ksa dks ckSf)d dkS'ky lksp 

çfØ;k] leL;k lek/kku] oSKkfud iwNrkN] eksVj dkS'ky vkSj O;ogkj/ewY;ksa dks fodflr djus vkSj vH;kl 

djus ds fy, egRoiw.kZ voljksa dh vko';drk gS tks muds v/;;u ds {ks=ksa ds fy, egRoiw.kZ gSaA blds 

vykok] Nk=ksa dks ikjLifjd vkSj lkekftd dkS'ky fodflr djus ds voljksa dh vko';drk gksrh gS 

ftUgsa vDlj l‚¶V dkS'ky dgk tkrk gS vkSj tks is'ksoj vkSj O;fDrxr lQyrk ds fy, egRoiw.kZ gSaA 

bu dkS'kyksa ds mnkgj.kksa esa Vhe odZ] çHkkoh lapkj] la?k"kZ lek/kku vkSj jpukRed lksp 'kkfey gSaA f'k{k.k 

lgk;dksa vkSj çf'k{kdksa ds :i esa ;g /;ku j[kus dh vko';drk gS fd lkexzh dh rqyuk esa lh[kus ds 

MkW- vYdk 'kekZ  

¼fjlpZ lqijokbZtj½ 

egkjkt fouk;d Xykscy विश्वविद्यालय 

dwdl ¼t;iqj½] jktLFkku 

usgk prqZosnh 

¼fjlpZ LdkWyj½ 

egkjkt fouk;d Xykscy विश्वविद्यालय 

dwdl ¼t;iqj½] jktLFkku 
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fy, cgqr dqN gS vkSj dsoy lkexzh ij gh ugha cfYd lkspus dh çfØ;kvksa vkSj vU; çdkj ds lh[kus 

ij Hkh /;ku nsuk pkfg,A 

lqfo/kk;sa o xq.koŸkk bl ckr ij tksj nsrh gS fd dPps eky dks mRiknksa vkSj xzkgdksa dks larq"V djus okys 

fMfyojscYl esa cnyus ds fy, lHkh rRoksa dk ,d lkFk fQV gksuk egRoiw.kZ gSA xzkgd larqf"V og ifj.kke 

gS ftls VhD;w,e }kjk lcls vf/kd lacksf/kr fd;k x;k gSA VhD;w,e ds ewy fl)karksa dk o.kZu bl çdkj 

gSa% nh?kZdkfyd ifjçs{;] xzkgd Qksdl] vkSj 'kh"kZ çca/ku çfrc)rk] flLVe lksp] xq.koÙkk esa çf'k{k.k vkSj 

midj.k] deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh esa o`f)] fodkl ,d eki vkSj fjiksfVaZx ç.kkyh] çca/ku vkSj Je ds chp 

csgrj lapkj] vkSj fujarj lq/kkjA ;g ns[kk tk ldrk gS fd TQM nks eq[; /kkj.kkvksa dk o.kZu djrh gS% 

1- fujarj lq/kkj vkSj 2- midj.k vkSj rduhd/mi;ksx dh tkus okyh fof/k;k¡A lkekU; rkSj ij] TQM esa 

dbZ çca/ku 'kkfey gksrs gSa vkSj O;kikj n'kZu n”kZu esa bldk /;ku ml ifj–'; ds vk/kkj ij LFkkukarfjr 

gks tkrk gS tgka TQM ykxw gksrk gSA pkgs og m|ksx esa gks ;k f'k{kk esa] TQM n'kZu xzkgd ds bnZ&fxnZ 

?kwerk gSA 

f'k{k.k vkSj lh[kus dh ç—fr ds ckjs esa fo'okl 

f'k{k.k vkSj lh[kus dh ç—fr ds ckjs esa ekU;rk,¡ tks] TALIS dk Qksdl gSa] muesa lh[kus vkSj funsZ'k ds 

ckjs esa çR;{k lapj.k fo'okl vkSj lh[kus rFkk funsZ'k ds ckjs esa jpukoknh ekU;rk,¡ 'kkfey gSaA bu 

ekU;rkvksa ds ;s vk;ke de ls de if'peh ns'kksa esa 'kSf{kd vuqla/kku esa vPNh rjg ls LFkkfir gSa vkSj 

mUgsa vU;= Hkh leFkZu çkIr gqvk gSA Nk= lh[kus dk çR;{k lapj.k –'; ;g n'kkZrk gS fd ,d f'k{kd 

dh Hkwfedk Kku dks Li"V vkSj lajfpr rjhds ls laçsf"kr djuk gS o lgh O;k[;k djuk gSA lek/kku] 

Nk=ksa dks Li"V vkSj gy djus ;ksX; leL;k,a nsus ds fy,] vkSj d{kk esa 'kkafr vkSj ,dkxzrk lqfuf'pr 

djus ds fy, gSA blds foijhr] ,d jpukoknh –f"Vdks.k Nk=ksa dks fuf"Ø; çkIrdrkZ ds :i esa ugha 

cfYd Kku çkIr djus dh çfØ;k esa lfØ; çfrHkkfx;ksa ds :i esa dsafær djrk gSA bl –f"Vdks.k dks 

j[kus okys f'k{kd Nk= dh iwNrkN dks lqfo/kktud cukus ij tksj nsrs gSa] Nk=ksa dks vius ne ij 

leL;kvksa dk lek/kku fodflr djus dk volj nsuk ilan djrs gSa vkSj Nk=ksa dks funsZ'kkRed xfrfof/k;ksa 

esa lfØ; Hkwfedk fuHkkus dh vuqefr nsrs gSaA ;gka fof'k"V Kku ds vf/kxzg.k dh rqyuk esa lksp vkSj rdZ 

çfØ;kvksa ds fodkl ij vf/kd tksj fn;k tkrk gSA 

dbZ dkjd] tSls v/;;u dk o"kZ] d{kk dk vkdkj] leUo;dksa dk O;kolkf;d fodkl] f'k{kk vkSj f'k{k.k 

xq.koÙkk ls egRoiw.kZ :i ls lacaf/kr gSA f'k{kk ds egRoiw.kZ lkekftd vkSj vkfFkZd çHkko gSaA f'k{kk Hkh 

vuqla/kku dk /;ku vkdf"kZr djrh gS D;ksafd blds v/;;u dk mís'; lHkh 'kS{kf.kd fo"k;ksa dk laLFkkxr 

vk/kkj vkSj lekt ds Hkfo"; ds fy, O;ofLFkr Kku dk ;ksxnku gSA bl dkj.k ls f'k{kk vkSj f'k{k.k 

xq.koÙkk dh tkap vkSj lq/kkj djuk egRoiw.kZ gSA 

f'k{kk vkSj f'k{k.k xq.koÙkk esa fuEufyf[kr 'kkfey gSa% xq.koÙkkiw.kZ f'k{kkFkhZ tks Hkkx ysus vkSj lh[kus ds fy, 

rS;kj gSa] xq.koÙkk lkexzh tks çklafxd ikB~;Øe vkSj cqfu;knh dkS'ky ds vf/kxzg.k ds fy, lkexzh esa 

ifjyf{kr gksrh gS o xq.koÙkk çfØ;k,aA  
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xq.koÙkk dk eryc mR—"Vrk dh fMxzh gS vkSj oks vko';d pfj= gS tks dqN vf}rh; vkSj viuh rjg 

dk lcls vPNk cukrk gSA bldk vFkZ gS ,d fo'ks"krk ;k ,d ,slh fo'ks"krk tks fdlh pht esa gS vkSj 

mlds ,d fgLls ds :i esa ns[kh tk ldrh gSA bldk eryc gS fd dksbZ pht fdruh vPNh vkSj mi;ksxh 

gSA ;g mRikn dh ,d mi;ksfxrkoknh vkSj lgk;d fo'ks"krk gSA xq.koÙkk Js"Brk dh çsj.kk gSA bls vke 

rkSj ij vko';drkvksa ds vuq:i ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA ;g ekud ds vuq:i Hkh gS tks 

vko';d gSA dbZ yksx ekurs gSa fd xq.koÙkk dks vko';drkvksa ds vuq:i ugha gksuk pkfg,] cfYd bls 

nqfu;k esa loZJs"B gksus dk vk'oklu nsuk pkfg,A 

futh Ldwyksa dh ifjHkk"kk 

futh Ldwy 'kCn ds vFkZ dks dsoy vfHktkR; vkSj p;ukRed Ldwy ds :i esa vkjksfir djuk fLFkfr dh 

tfVyrk dks ugha n'kkZrk gSA tgk¡ futh Ldwy ugha gS] cfYd çk;kstu ds dqN fgLls gSa tks ;k rks 

lkoZtfud ;k xSj&ljdkjh gSa & foÙkh;] çk;kstu vkSj dkuwuh fLFkfr ds vk/kkj ij bu vyx&vyx 

çdkj ds Ldwyksa ds chp ;g varj ges'kk fLFkj vkSj Li"V ugha gksrk gSA 

• f'k{kk dk foÙkiks"k.k% xSj&ljdkjh Ldwyksa dks muds foÙk iks"k.k ds eq[; lzksrksa ds vuqlkj vyx 

fd;k tk ldrk gS& tks dfeZ;ksa] cqfu;knh <kaps vkSj f'k{k.k vkSj lh[kus dh lkexzh dks foÙkiksf"kr 

dj jgs gSa& vkSj bu [kpksaZ dk dkSu lk fgLlk jkT;] futh fudk;ksa vkSj ekrk&firk }kjk ogu 

fd;k tk jgk gS\ ykHk mUeq[khdj.k okys ;k fcuk ykHk okys Ldwyksa ds chp vkSj mPp vkSj fuEu 

Ldwy Qhl okys Ldwyksa ds chp varj Hkh fd;k tk ldrk gS ¼futh Ldwy cuke de 'kqYd okys 

futh Ldwy / de ykxr okys Ldwy½A  

• çk;kstu% dbZ çdkj ds çk;kstu e‚My gSaA çk;kstd /kkfeZd ;k lkaçnkf;d laLFkku] daifu;ka] 

LFkkuh; ;k varjjk"Vªh; xSj&ljdkjh laxBu ;k ewy leqnk; vkSj la?k gks ldrs gSaA futh çk;kstdksa 

vkSj jkT; ds chp Je dk foHkktu vyx&vyx gks ldrk gSA 

f'k{k.k dh vo/kkj.kk,¡ 

os fopkj ;k ekufld fp= tks f'k{kdksa ds ikl mudh O;kolkf;d xfrfof/k;ksa vkSj muds Nk=ksa ds ckjs esa 

gksrs gSa] tks muds i`"BHkwfe Kku vkSj thou ds vuqHkoksa ls vkdkj ysrs gSa vkSj muds is'ksoj O;ogkj dks 

çHkkfor djrs gSaA 

 

bl ys[k dk mís'; fuEu gS& 

1- ljdkjh o futh çkFkfed fo|ky;ksa esa f'k{kk dh xq.koÙkk ,oa lqfo/kkvksa esa fHkUurk ds dkj.kksa dh 

tkap djukA 

2- f'k{kk esa xq.koÙkk ,oa lqfo/kkvksa ds lEcU/k esa fo|kfFkZ;ksa o f'k{kdksa dh jk; çkIr dj mudk fo'ys"k.k 

djukA 
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v/;;u dh i)fr 

bl v/;;u esa v/;;u dh :ijs[kk] çfØ;k ,oa fo"k;ksa dk p;u] pjksa dk p;u] ijh{k.kksa dk fooj.k] 

vk¡dMksa dk laxzg] lkaf[;dh; fo'ys"k.k dks fu;ksftr ,oa çLrqr fd;k x;k gSA blds vUrxZr cqfu;knh 

lqfo/kkvksa dh voyksdu vuqlwph] funsZ'kkRed lqfo/kkvksa dh voyksdu vuqlwph] vaxzsth d{kk voyksdu 

vuqlwph] xf.kr d{kk voyksdu vuqlwph] vaxzsth esa jhfMax VsLV] vaxzsth esa d‚fEçgsa'ku VsLV vkSj vadxf.kr 

ijh{k.k tSls lkr midj.kksa dks fodflr djus dh çfØ;k dks le>us ds Ik”pkr~ vko”;d dk;Zokgh dh 

x;h gSA vuqla/kku i)fr] tula[;k] v/;;u dk uewuk] vuqla/kku midj.k] MsVk laxzg dh çfØ;k vkSj 

MsVk ds lkaf[;dh; fo”ys’k.k ds Ik”pkr ;g ys[k fy[kk x;k gSA 

v/;;u dk uewuk 

;k–fPNd uewukdj.k rduhd }kjk Ldwy] xzsM vkSj Nk=ksa ds rhu vyx&vyx uewus mudh lacaf/kr 

vkcknh ls pqus x, gSaA  

uewuk ysus dh çfØ;k dk fooj.k fuEufyf[kr vuqorhZ iSjkxzkQksa esa le>k;k x;k gSA 

uewukdj.k pj.k  

çFke pj.k esa jktdh; ,oa futh çkjafHkd fo|ky;ksa dk p;u tuin&lg&mi[k.Mokj ;k–fPNd çfrp;u 

rduhd ds vk/kkj ij fd;k x;kA jktLFkku ds pkj vyx&vyx ftyksa ds mi&eaMyksa esa ls çR;sd ls 

20 çfr'kr lkoZtfud vkSj 20 çfr'kr futh çkFkfed fo|ky;ksa dks ;k–fPNd :i ls pquk x;k FkkA bl 

v/;;u esa 34 lkoZtfud vkSj 30 futh çkFkfed fo|ky; “kkfey fd;s x;s FksA  

fu"d"kZ 

bl v/;;u esa f'k{kk dh xq.koÙkk ,oa f”k{k.k lqfo/kkvksa dks rhu dks.kksa ls ns[kk x;k vFkkZr buiqV] çfØ;k 

vkSj vkmViqVA buiqV vk;ke esa <kapkxr vkSj funsZ'kkRed lqfo/kk,a 'kkfey gSa] çfØ;k vk;ke esa vaxzsth 

vkSj xf.kr ds fo"k; esa f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k 'kkfey gS] vkSj vkmViqV vk;ke esa vaxzsth vkSj xf.kr 

fo"k; esa Nk=ksa dk çn'kZu 'kkfey gSA mijksDr rF;ksa ij vk/kkfjr fo”ys"k.k ls izkIr fd;s x;s fu"d"kZ fuEu 

gS %&  

ljdkjh vkSj futh ds nksuksa izdkj ds fo|ky;ksa esa yM+dksa] yM+fd;ksa vkSj f'k{kdksa ds fy, vyx 'kkSpky; 

dh lqfo/kk ikbZ xbZA xf.kr] foKku] lkekftd foKku vkSj vaxzsth esa ls çR;sd ds fy, ,d f'k{kd vkSj 

lkekU; [ksy vkSj [ksy lkexzh dh miyC/krk ,d vPNh xq.koŸkk dk ladsrd nsrh gSaA 

ljdkjh Ldwy vius futh Ldwy led{kksa dh rqyuk esa LFkk;h Ldwy Hkou] ç'kklfud d{kksa] d{kkvksa vkSj 

[ksy ds eSnkuksa ds ekeys esa <kapkxr lqfo/kkvksa esa csgrj ik, x,A funsZ'kkRed lqfo/kk tSls fo'kky d{kk] 

d{kk i<+us dk dksuk] Nk=ksa ds fy, csap vkSj MsLd dh vPNh xq.koÙkk] d{kk&okj f'k{k.k&f'k{k.k midj.k] 

vkSj Ng daI;wVj ,d&frgkbZ ljdkjh fo|ky;ksa esa 10 izfr”kr futh Ldwyksa esa gh ik;s x;sA fefMy Lrj 

ds ljdkjh vkSj futh nksuksa izdkj ds Ldwyksa esa yxHkx nks&frgkbZ f'k{kdksa dh deh o lHkh futh Ldwyksa 

esa ,Mg‚d f'k{kd ik;s x;sA yxHkx lHkh futh 88 izfr”kr vkSj 98 izfr”kr ljdkjh Ldwyksa esa dyk f'k{kk] 
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vkSj LokLF; vkSj 'kkjhfjd f'k{kk ds fy, va'kdkfyd çf'k{kd ugha ik;s x;sA ,d frgkbZ ls vf/kd ljdkjh 

vkSj nks frgkbZ futh Ldwyksa esa dk;Z f'k{kk ds va'kdkfyd çf'k{kdksa dh deh Fkh ijUrq f'k{kdksa dh la[;k 

vkSj mudh fLFkfr futh Ldwyksa dh rqyuk esa ljdkjh Ldwyksa esa csgrj ik;h x;h] gkykafd f'k{kdksa dh 

i;kZIr la[;k] tks f'k{kk dh xq.koÙkk lqfuf'pr djus ds fy, lcls cqfu;knh 'krZ gS] u rks ljdkjh vkSj 

u gh futh Ldwyksa esa ekStwn ikbZ xbZA  

futh Ldwyksa esa lHkh daI;wVj Bhd ls dke dj jgs Fks ysfdu ljdkjh Ldwyksa esa lHkh daI;wVj dke ugha 

dj jgs FksA fodykax cPpksa ds fy, ck/kk eqDr igqap dk vHkko] vi;kZIr is;ty lqfo/kk] ljdkjh vkSj 

futh nksuksa izdkj ds Ldwyksa esa ikbZ xbZA nksuksa izdkj ds Ldwyksa esa okf"kZd fu/kkZfjr 'kS{kf.kd fnuksa dh rqyuk 

esa 'kS{kf.kd fnol dh de la[;k dk gksuk vkSj LokLF; ns[kHkky dh deh vkSj çca/ku dh xq.koÙkk esa 

fxjkoV ns[kh x;hA futh Ldwyksa ds ik¡poha vkSj vkBoha d{kk ds vaxzsth vkSj xf.kr ds f'k{kd fu/kkZfjr 

d{kk rd igq¡pus ds fy, vf/kd ikcan Fks vkSj ljdkjh Ldwyksa esa vius led{kksa dh rqyuk esa fu/kkZfjr 

d{kk esa de vuqifLFkr ik, x,A vf/kdka'k futh Ldwy ds f'k{kd vius ljdkjh Ldwy led{kksa dh rqyuk 

esa Nk=ksa ds lkFk ckrphr djus vkSj Nk=ksa dks O;fDrxr dk;Z lkSaius dh xfrfof/k;ksa esa vf/kd 'kkfey ik;s 

x;sA  

lHkh ljdkjh vkSj futh Ldwyksa ds xf.kr f'k{kdksa us Nk=ksa dh rS;kjh dh tkap fd, fcuk gh lh/ks fo"k; 

dk ifjp; fn;kA muesa ls yxHkx lHkh us fdlh f'k{k.k lgk;d lkexzh dk mi;ksx ugha fd;kA muesa ls 

fdlh us Hkh Nk=ksa dks lewgksa esa dke djus ds fy, izksRlkfgr ugha fd;k o mUgsa Ldwyksa dh fdlh vU; 

xfrfof/k esa Hkh 'kkfey ugha fd;kA d{kk voyksdu ds nkSjku ikBîiqLrd ds vykok d{kk esa dksbZ iwjd 

iBu] f'k{kd ekxZnf'kZdk vkSj Nk= dk;ZiqfLrdk dk mi;ksx fd;k tkuk ugha ik;k x;kA d{kkvksa esa 

var%fØ;k dh yxHkx iw.kZ deh dh fLFkfr Hkh ljdkjh vkSj futh Ldwyksa ds d{kk V vkSj VIII dh vaxzsth 

vkSj xf.kr dh d{kkvksa esa f'k{kdksa vkSj Nk=ksa dh uhjl izfrfØ;k vkSj fuf"Ø;rk dks çdV djrh gSA futh 

Ldwyksa esa dbZ ck/kkvksa ds gksus ds ckotwn vkSj ljdkjh Ldwyksa esa csgrj <kapkxr vkSj f'k{k.k lqfo/kk ds 

gksus ds ckotwn] ikapoha vkSj vkBoha d{kk ds futh Ldwy ds Nk=ksa us vaxzsth i<+us] vaxzsth esa le>us vkSj 

xf.kr ds yxHkx lHkh igyqvksa esa vius ljdkjh Ldwyksa ds led{kksa ls csgrj çn'kZu fd;kA  

'kS{kf.kd çHkko 

Nk=ksa vkSj muds ekrk&firk] f'k{kdksa] 'kSf{kd ç'kkldksa] ;kstukdkjksa vkSj uhfr fuekZrkvksa ds fy, uhfr 

fuekZ.k vkSj fn'kk&funsZ'kksa ds fu/kkZj.k ds fy, fuEu fcUnqvksa ij fopkj fd;k tkuk vko”;d gSA  

fodykax cPpksa ds fy, cSfj;j eqDr igqap vkSj Nk=ksa ds fy, i;kZIr 'kq) is;ty dh lqfo/kk lacaf/kr Ldwy 

çkf/kdj.k }kjk mu Ldwyksa esa çkFkfedrk ds vk/kkj ij miyC/k djkbZ tkuh pkfg, ftuesa ;g lqfo/kk,a 

ugha gSaA ;g fodykax cPpksa ds lqxe vkokxeu vkSj Ldwyksa esa NksVs cPpksa ds LokLF; dh lqj{kk dh lqfo/kk 

çnku djsxkA vf/kdka'k ljdkjh o futh fo|ky;ksa esa [ksy dk eSnku ugha FkkA blds vHkko esa Nk=ksa dks 

Ldwy thou ds ,d vko';d ?kVd ds :i esa [ksyus ds volj izkIr ugha gks ikrs gSA ljdkj dks vkjVhbZ 

vf/kfu;e] 2009 ds vuqlkj viuh çfrc)rk dks iwjk djuk pkfg,A [ksy xfrfof/k;ksa ds fy, ,d [ksy 

dk eSnku izR;sd fo|ky; esa fodflr gksuk pkfg,A ckyd] ckfydkvksa o f'k{kdksa ds fy, vyx&vyx 

'kkSpky; gSa ysfdu vf/kdka'k 'kkSpky;ksa dh lQkbZ ugha gks ikrh gSA Nk= Ldwy esa 7 ?kaVs ls vf/kd le; 
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O;rhr djrs gS ijUrq mUgsa xans 'kkSpky;ksa dk mi;ksx djus ds fy, etcwj fd;k tkrk gS tks fofHkUu 

çdkj dh chekfj;ksa dk dkj.k cu ldrk gSA vr% rRdky Ldwy iz”kklu dks bl ekeys dks cgqr xaHkhjrk 

ls ns[kuk pkfg,A 

vf/kdka'k ljdkjh vkSj futh çkFkfed fo|ky;ksa esa i;kZIr f'k{kd ugha Fks vkSj os ,Mg‚d f'k{kdksa ds lgkjs 

py jgs FksA f'k{kk foHkkx o jktLFkku ljdkj dks bl ekeys ij rRdky /;ku nsuk pkfg, vkSj fu;fer 

vk/kkj ij vko';d f'k{kdksa dh fu;qfDr ds fy, rRdky dne mBkuk pkfg,A futh Ldwyksa esa vaxzsth vkSj 

xf.kr ds f'k{kd le; ds vf/kd ikcan gSa vkSj viuh d{kkvksa dks laoknkRed cukrs gSa rks ljdkjh Ldwyksa 

esa muds led{k ,slk D;ksa ugha dj ldrsaA ljdkjh fo|ky;ksa esa d{kk f'k{k.k ds nkSjku mfpr i;Zos{k.k 

fd;k tkuk pkfg,A lHkh fo"k;ksa esa f'k{kdksa dh miyC/krk lqfuf”pr dh tkuh pkfg,A  

fujUrj Ik;Zos{k.k o rn~uq:Ik dk;ZOkkgh ls ;g ik;k x;k fd fdlh Hkh futh Ldwy esa dyk f'k{kk] LokLF; 

vkSj 'kkjhfjd f'k{kk ds fy, va'kdkfyd çf'k{kd ugha FksA ysfdu dqN ljdkjh Ldwyksa esa dqN f”k{kd 

miyC/k FksA dyk f'k{kk] LokLF;] 'kkjhfjd f'k{kk vkSj dk;Z f'k{kk esa i;kZIr va'kdkfyd çf'k{kdksa ds vHkko 

esa NksVs cPps viuh Hkkoukvksa dks O;Dr djus ds fy, dksbZ ek/;e izkIr ugha dj ikrs gSA dsoy laKkukRed 

xfrfof/k;ksa rd lhfer jgus ls O;fDrRo ds iw.kZ fodkl dh lEHkkouk;sa de gks tkrh gSA Ldwy çca/ku 

lfefr dks bl vko”;drk dks xaHkhjrk ls le>uk pkfg,A jktLFkku ljdkj us çR;sd Ldwy dks N% 

daI;wVj çnku fd, gSa ysfdu buesa ls cgqr de gh dke vk jgs FksA ogha futh fo|ky;ksa ds dEI;wVj 

futh fo|ky;ksa }kjk gh Ø; fd;s x;s Fks rFkk os lHkh dEI;wVj pkyw gkyr esa ik;s x;sA ljdkjh Ldwyksa 

esa D;k xyr gqvk gS\ ljdkjh Ldwy ds Nk=&Nk=k,a D;ksa [kkeks'k jgrs gS\ D;k mu cPpksa ds ekrk&firk 

dks bldh tkudkjh ugha gS\ blds ckjs esa irk yxkus ds fy, mi;qDr çkf/kdkjh }kjk tkap D;ksa ugha dh 

tkrh gS\ bl fLFkfr dks nwj djuk vko”;d gSA  

lHkh f'k{kdksa us fo"k; dk lh/ks ifjp; fn;kA os lh[kus ds fy, Nk=ksa dh mRlqdrk o mudh rRijrk ds 

vkadyu ds fy, izk; /;ku ugha nsrs gS vkSj bl dkj.k fo|kfFkZ;ksa ds Kku ds Lrj esa okafPNd lq/kkj ugha 

gks ikrk gSA bl fLFkfr ds egRo o blds udkjkRed izHkko dks le>dj vuqdwy dk;Zokgh dh tkuh 

pkfg,A  

vc d{kk dks lgHkkxh] laoknkRed vkSj vkuane; cukus ij tksj fn;k tkuk pkfg, vkSj f'k{kkfFkZ;ksa dks 

HkkoukRed vkSj laKkukRed :i ls O;Lr fd;k tkuk pkfg,A ysfdu ,d Hkh f'k{kd vaxzsth vkSj xf.kr 

i<+kus ds nkSjku f'k{k.k lkexzh dk mi;ksx djrs gq, ugha feykA lEHkor% f'k{kd lgk;d v/;kiu lkexzh 

dk mi;ksx djus esa :fp ugha j[krs gS ;k Ldwyksa esa lkexzh gh miyC/k ugha gSA fo|ky; ds iz”kklfud 

izeq[kksa dks bl ekeys dks ns[kuk pkfg, vkSj lek/kku [kkstuk pkfg,A 

yxHkx lHkh ljdkjh Ldwyksa esa csgrj <kapkxr vkSj funsZ'kkRed lqfo/kk gS vkSj futh Ldwyksa dh rqyuk esa 

vf/kd fu;fer f'k{kd gSaA blds ckotwn futh Ldwyksa esa ik¡poha vkSj vkBoha d{kk ds Nk=ksa us vaxzsth esa 

i<+us] vaxzsth dh le> vkSj vadxf.kr ds yxHkx lHkh igyqvksa esa ljdkjh Ldwyksa ds vius led{kksa dh 

rqyuk esa csgrj çn'kZu fd;kA D;k ;g ljdkjh Ldwy ç.kkyh dk cgqr cMk migkl ugha gS\ f'k{kk foHkkx 

vkSj jktLFkku ljdkj dks bl rjg dh foQyrk ds dkj.kksa dh ryk'k djuh pkfg, vkSj Nk=ksa ds çn'kZu 

dks csgrj cukus ds fy, ,slh ck/kkvksa ds mUewyu ds fy, dqN Bksl o ck/;dkjh dk;ZØe 'kq: djus 
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pkfg,A ljdkjh Ldwyksa ds f'k{kdksa dks lykg nh tkrh gS fd os Nk=ksa ds çn'kZu esa lq/kkj ds fy, fofHkUu 

f'k{k.k fof/k;ksa o j.kuhfr;ksa dk mi;ksx djsaA 

bl lUnHkZ esa dqN 'kks/k leL;k,¡ Hkkoh v/;;u ds fy, mYysf[kr dh tk jgh gS %& 

 orZeku v/;;u jktLFkku esa ,dy ç'kklu ds rgr ljdkjh vkSj futh çkFkfed fo|ky;ksa esa 

f'k{kk dh xq.koÙkk ij fd;k x;k gSA orZeku vuqla/kku dh cká fo'oluh;rk LFkkfir djus ds 

fy, bls nksgjk;k tk ldrk gSA 

 ,sls futh çkFkfed o ek/;fed fo|ky;ksa esa f'k{kk dh xq.koÙkk dh tkap ds fy, v/;;u fd;k 

tk ldrk gS tks jktLFkku ljdkj ds v/khu ugha gSaA 

 ek/;fed vkSj ofj"B@mPp ek/;fed fo|ky;ksa esa f'k{kk dh xq.koÙkk ,d vU; mHkjrk gqvk {ks= 

gS ftl ij Hkh vuqla/kku fd;k tk ldrk gSA 

 orZeku v/;;u dsoy xzsM V vkSj VIII ds vaxzsth vkSj xf.kr fo"k; esa f'k{k.k&vf/kxe çfØ;kvksa 

ds voyksdu rd gh lhfer gSA blh ds vuq:i vU; vuqla/kkuksa esa vU; fo"k; lfEefyr fd;s tk 

ldrs gS] tSls fd xzsM V vkSj VIII esa vaxzsth vkSj xf.kr ds vykok f'k{k.k&lh[kus dh çfØ;kvksa 

vkSj izfØ;kvksa esa vU; fo"k;ksa dks 'kkfey fd;k tk ldrk gS] tSls fd ekr`Hkk"kk] foKku vkSj 

i;kZoj.k foKku vkfnA 

 izR;sd jkT; esa vkfFkZd o lkekftd fLFkfr;ka fHkUu&fHkUu gS tks fd f”k{kk dh xq.koŸkk dks izHkkfor 

djrh gSA blds vfrfjDr lEcfU/kr ljdkj dh f”k{kk ds izfrc)rk o f”k{k.k uhfr Hkh fo|ky;ksa 

esa f’k{kk dh xq.koŸkk ds Lrj o 'kS{kf.kd miyfC/k;ksa dks fu/kkZfjr djrh gSA ,slh fLFkfr esa jkT;ksa 

esa rqyukRed v/;;u ds ek/;e ls ;g tkuk tk ldrk gS fd fdu&fdu fo”ks"k ifjfLFkfr;ksa us 

f”k{kk dh xq.koŸkk dks izHkkfor fd;kA bl izdkj dk v/;;u jk"Vªh; f”k{k.k uhfr ds fu/kkZj.k esa 

lgk;d fl) gksrs gSaA 

 orZeku v/;;u ik¡poha vkSj vkBoha d{kk rd gh lhfer gSA bls vU; xzsM esa Hkh c<+k;k tk ldrk 

gSA 

 vaxzsth] xf.kr vkSj foKku ds çeq[k fo"k; esa Nk=ksa ds lh[kus ds Lrj dh çkfIr dk ewY;kadu 

fof'k"V f'k{kk Lrj tSls çkFkfed Lrj ¼d{kk I ls V½] mPp çkFkfed Lrj ¼VI ls VIII½ vkSj vf/kd 

¼IX ls XII½ ds Lrj rd fd;k tk ldrk gSA bl izdkj miyfC/k ds Lrjksa esa gksus okys Øe”k% 

ifjorZuksa dks le>us ds fy, vuqla/kku fd;s tk ldrs gSA 

lUnHkZ 

1- cn['kka] ds- ¼2018½A fcgkj ds e/; fo|ky;ksa esa ,d fo"k; ds :i esa vaxzsth dk ysunsuA vçdkf'kr 

ih,pMh Fkhfll] 'kkafrfudsru: fo'oHkkjrhA 

2- ckyeksgunkl] oh- vkSj 'kekZ] ,e- ¼2012½ DokfyVh Vhpl: Z , eLV Q‚j DokfyVh gk;j ,tqds'kuA 

;wfuoflZVh U;wt] 16&22 tuojh] 50 ¼03½A 

3- caxk] lh-,y- ¼2012½A xf.kr dk f'k{k.kA ubZ fnYyh% f'kçk ifCyds'ku 
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4- dSFkjhu] vksA ¼2015½A rhu lky dh eq¶r çkFkfed f'k{kk dk;kZUo;u ds ckn lkoZtfud vkSj futh 

çkFkfed fo|ky;ksa esa ekud pkj fo|kfFkZ;ksa ds 'kS{kf.kd çn'kZu dh rqyukA ,tqds'ku yfuaZx ,aM 

MsoyiesaV dk baVjus'kuy tuZy] 3¼3½A 

5- psax] okbZ-lh- ¼1995,½] Ldwyh f'k{kk dh xq.koÙkk: flm] ih-ds- esa vo/kkj.kk] fuxjkuh vkSj o`f)A 

vkSj VSe Vh-ds- ¼bZMh,l½] f'k{kk esa xq.koÙkk: fofHkUu –f"Vdks.kksa ls var–Zf"V] gkaxdkax] gkaxdkax 

f'k{kk vuqla/kku la?kA 

6- fpukjk] ch-Mh- ¼2019½A elkSnk jk"Vªh; f'k{kk uhfr&2019 esa f'k{kd f'k{kk: dqN O;kolkf;d fpark,¡A 

;wfuoflZVh U;wt] vxLr 12&18] 57 ¼32½A 

7- pksatks] ih-,u- ¼1994½A ratkfu;k çkFkfed fo|ky;ksa esa f'k{kk dh xq.koÙkk: HkkSfrd lqfo/kkvksa vkSj 

f'k{k.k f'k{k.k lkexzh dk vkdyuA ls fy;k x;kA 15 tuojh 2015 dksA 

8- nkl] ch-lh-] lkgw] ih-ds-] vkSj ;kno] Mh- ¼2014½A Hkkjr esa xq.koÙkkiw.kZ f'k{kk: leL;k,a vkSj 

laHkkouk,a] Vol-2- ubZ fnYyh% d‚UlsIV ifCyf'kax daiuh çk- fyfeVsM 

9- nkl] ch-lh-] lkgw] ih-ds--] vkSj ;kno] Mh- ¼2014½A Hkkjr esa xq.koÙkkiw.kZ f'k{kk: leL;k,a vkSj 

laHkkouk,a] o‚Y;weA 1- ubZ fnYyh% d‚UlsIV ifCyf'kax daiuh çk- fyfeVsM 

10- nhoku] Mh-ch- ¼2012½A jktLFkku esa f'k{kk: ,d ,sfrgkfld iqujkoyksdu çh&foy; vkSj 

iksLV&foy;A iqLrdksa ds çdk'ku dh [kjhn vkSj fcØh ds fy, lkslk;VhA 

11- ftyk lkaf[;dh ,oa ewY;kadu dk;kZy;] MksMk ¼2014½A ftyk MksMk ds fy, loZ f'k{kk vfHk;ku ij 

ewY;kadu fjiksVZA 16 ekpZ 2015 dks-pdf ls fy;k x;kA 

12- elkSnk jk"Vªh; f'k{kk uhfr 2019A ¼ebZ] 2019½A ubZ fnYyh: ekuo lalk/ku fodkl ea=ky;] Hkkjr 

ljdkjA 

13- ÝsMfjdlu] ;wA ¼2004½A xq.koÙkk f'k{kk: f'k{kdksa dh eq[; HkwfedkA ,tqds'ku baVjus'kuy ofdaZx 

isilZ uaA  

 

 


